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Why & Why Me？
/ ⼀一半技术 ⼀一半产品 / 

/ 技术 & 产品 0-1 的经验，1-N的经验 / 

/ 踩过很多坑 /



引⼦子

/ 感觉被上天选中了了！/



引⼦子

“ 技术转型产品经理理⽐比想象中要困难很多！” 

这是我踩到的第⼀一个坑！



什什么样的技术适合转产品？

/ 原来领域 TOP 10% / 

/ 不不舒适是你的舒适区 / 

/ 怀着创业梦想 / 

/ 参与0-1项⽬目 /

/ 技术很苦逼，产品很轻松 / 

/ 公司产品很弱，我⼀一定⽐比他强 / 

/ 追随偶像路路线 /

VS



还有哪些坑？

知识框架 思维模式理理念



深度 VS ⼴广度

知识框架

难学难精                 VS                易易学难精

略略懂技术 

略略懂⼼心理理学 

略略懂美学 

略略懂历史 

略略懂政治

⼈人⼈人都是产品经理理

也有神级产品经理理

略略懂经济 

略略懂营销 

略略懂商业 

略略懂…

踩过的第⼆二个坑：⼤大量量的框架性知识缺失⽽而不不知所措

四年年科班训练
3-5年年专业训练

语⾔言 

数据及算法 

平台相关 

设计模式 

领域知识



产品经理理修炼的五个段位

影响⼒力力

如何克服？按段位进阶修炼补⻬齐框架

创新性 前瞻性

案例例：基础知识的书单计划

可⾏行行性 权衡性



如何克服？
/ ⾏行行业报告 / 

/ 竞品分析 / 

/ ⾏行行业⼤大V的取经 / 

/ 领域⼤大V公号 / 

/ 30秒复述法 /

案例例：如何快速从纯⼯工具产品到内容型产品的快速转型？



匠⼈人精神 VS 商⼈人本⾊色

理理念
极致

零缺陷

完美 性能

慢⼯工细活 平衡

最⼩小可⽤用

成本 实⽤用

快速上线

踩过的第三个坑：全局思考系统性不不⾜足



如何克服？

“造⻋车夺宝” 的思维框架 

案例例：业务冰⼭山下部分的思考



思维模式

机器器性 VS ⼈人性

功能

How

理理性

确定
性能

聚焦

设计模式

算法导论

编码

⼀一秒变天才

体验

Why

调性

实⽤用

待定

价值

发散

乌合之众

爆款理理论

⽆无码

瞬间变⽩白痴

踩过的第四个坑：照猫画⻁虎，不不知道如何营造“逼格”



如何克服？

/ 品牌⼴广告研究 / 

/ 关键字法 / 

/ 说服链 /

案例例：创新产品的定位、Slogan、UI⻛风格的思考



⼀一点感触…

/ 做出⼀一个质量量第⼀一的⽪皮包，这是匠⼈人的执着； 

把⽪皮包卖出爱⻢马仕的价格，这是商⼈人的思维⽅方式 /



Thank You


